
 

 

Szanowni Państwo,  
Dyrektorzy, Kierownicy, Pracownicy Wydziałów i Referatów Oświaty oraz jednostek podległych 
(CUWy, ZEASy itd.) 
 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej RO w Lublinie zaprasza na online sesję szkoleniowo-
konsultacyjną w ramach Lubelskiego Forum Oświaty Samorządowej 7 marca 2024r. / 9:30-13:30 

 

Przygotowanie organizacji pracy szkół i przedszkoli na rok szkolny 2024/2025 
Arkusz organizacyjny oraz jego wykorzystanie w monitorowaniu pracy jednostek oświatowych 

 

Zbliża się czas, kiedy szkoły i przedszkola będą opracowywać projekty arkuszy organizacyjnych na rok 
szkolny 2024/2025, a organy prowadzące będą dokonywać ich analizy i zatwierdzenia. Podczas 
spotkania pokażemy niezbędne informacje z zakresu opracowywania, uzgadniania i zatwierdzania 
arkusza organizacji. Prawidłowe zrozumienie i czytanie arkusza pozwoli Państwu ułożyć go w sposób 
optymalny. 
 

Prowadząca Doktor nauk społecznych w dziedzinie ekonomia i finanse. Praktyk z ponad 
dwudziestoletnim doświadczeniem pracy w jednostce samorządu terytorialnego w dziedzinie 
zarządzania organizacją i finansami jednostek oświatowych oraz zagadnień z zakresu finansów 
publicznych. Dyrektor jednostki oświatowej odpowiedzialnej za zarządzanie w oświacie oraz realizację 
budżetu oświaty w JST. Twórca i koordynator projektów edukacyjnych współfinansowanych ze środków 
UE w ramach EFS. Trener ds. szkoleń z zakresu planowania wydatków oświatowych w celu zwiększenia 
efektywności zarządzania środkami publicznymi w samorządach oraz tworzenia organizacji pracy 
jednostek oświatowych. Certyfikowany Ekspert ds. rozwoju oświaty oraz ekspert w ogólnopolskim 
forum dla samorządowców z dziedziny zarządzania i finansowania oświaty. Doradca w jednostkach 
samorządu terytorialnego w zakresie organizacji i optymalizacji wydatków w oświacie. Autor kilku 
recenzowanych publikacji naukowych z zakresu uwarunkowań prawno-finansowych obowiązujących 
jednostki samorządu terytorialnego i ich wpływu na wykorzystanie funduszy unijnych, a także publikacji 
dotyczącej budżetowania zadaniowego jako elementu procesu przemian w zarządzaniu finansami 
publicznymi jednostek samorządu terytorialnego. 
 
 

W imieniu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej RO w Lublinie zapraszam  
wszystkich zainteresowanych do przystąpienia do Lubelskiego Forum Oświaty Samorządowej 

 
 

Forum Oświaty Samorządowej Województwa Lubelskiego zrzesza przedstawicieli gmin i powiatów 
województwa lubelskiego oraz jednostek podległych, odpowiedzialnych za realizację zadań 
oświatowych. Spotkania szkoleniowo-konsultacyjne odbywają się dwa razy na kwartał (stacjonarne lub 
online) i stanowią doskonałą okazję do wymiany doświadczeń a omawiane tematy wynikają z bieżących 
problemów i potrzeb uczestników. Członkowie Forum podnoszą swe kwalifikacje w czasie sesji 
szkoleniowo-konsultacyjnych. Koszt udziału w jednym szkoleniu 250 zł./netto 
 

Deklaracja do pobrania na stronie: https://frdl.lublin.pl/fora/forum-oswiaty-samorzadowej/dolacz-do-forum-3     
 
 

Natalia Gmurkowska, Koordynator Forów Samorządowych Województwa Lubelskiego 
Kontakty: n.gmurkowska@frdl.org.pl, telefon: +48 502 525 121 
 
 

https://frdl.lublin.pl/fora/forum-oswiaty-samorzadowej/dolacz-do-forum-3
mailto:n.gmurkowska@frdl.org.pl


 

 

Przygotowanie organizacji pracy szkół i przedszkoli na rok szkolny 2024/2025 
Arkusz organizacyjny oraz jego wykorzystanie w monitorowaniu pracy jednostek oświatowych 

 

Podczas sesji szkoleniowo-konsultacyjnej: 

• Pokażemy niezbędne informacje z zakresu opracowywania, uzgadniania i zatwierdzania arkusza organizacji. 
• Omówimy przepisy i terminy obowiązujące przy przygotowaniu arkuszy organizacyjnych szkół i przedszkoli.  

Dzięki udziałowi szkoleniowo-konsultacyjnej: 

• Zdobędziesz, uzupełnisz i uporządkujesz wiedzę z zakresu przygotowania arkuszy organizacyjnych. 
• Nabędziesz umiejętności ułożenia zadań w arkuszu tak, aby było to optymalne i zgodne z planem rekrutacji.  

PROGRAM: 

1. Zadania związane z opracowaniem arkusza organizacji pracy szkoły/przedszkola na rok szkolny 

2024/2025. 

• Tworzenie szkolnych planów nauczania w szkołach, przedszkolach oraz innych form 

wychowania przedszkolnego, zgodnie z aktualnymi przepisami prawa. 

• Planowanie zajęć wynikających i innych przepisów prawa i rozporządzeń oświatowych: 

wychowanie do życia w rodzinie, edukacja dla bezpieczeństwa, zajęcia świetlicowe. 

• Warunki i sposób organizowania nauki religii/ etyki w publicznych przedszkolach i szkołach. 

• Realizacja zajęć wychowania fizycznego oraz tworzenie oddziałów i szkół sportowych 

oraz oddziałów i szkół mistrzostwa sportowego. 

• Realizacja zajęć w klasach łączonych, tworzenia oddziałów, podziały na grupy na różnych 

zajęciach. 

• Sposoby i tryb organizowania indywidualnego obowiązkowego rocznego przygotowania 

przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i młodzieży. 

• Zasady organizowania kształcenia specjalnego dla uczniów, pomocy psychologiczno-

pedagogicznej, indywidualnego nauczania na podstawie właściwych dokumentów. 

2. Zatrudnianie nauczycieli w nowym roku szkolnym. 

• Różne formy zatrudnienia, etaty łączone, godziny ponadwymiarowe. 

• Uzupełnienia i ograniczenia etatów, grupy uprzywilejowane, specjaliści, pomoc nauczyciela, 

stanowiska kierownicze, obniżki godzin, stan nieczynny. 

• Wyliczenie ilości etatów dla specjalistów realizujących pomoc psychologiczno-pedagogiczną. 

• Warunki zatrudnienia nauczycieli niepełnosprawnych. 

• Zatrudnianie osób niebędących nauczycielami. 

3. Wytyczne w sprawie działania szkół i przedszkoli – nowo obowiązujące rozporządzenie MEN. 

• Opiniowanie organizacji pracy szkoły: jakie dokumenty opiniujemy, z kim i w jakim czasie. 

• Harmonogram zasięgania opinii do arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2024/2025. 

• Zatwierdzania arkusza organizacji i jego zmian. 

4. Dyskusja, wymiana doświadczeń i odpowiedzi na pytania uczestników.  

 
 

E-ZGŁOSZENIA: https://frdl.lublin.pl/tematy/oswiata/przygotowanie-organizacji-pracy-szkol-i-
przedszkoli-na-rok-szkolny-2024-2025-arkusz-organizacyjny-oraz-jego-wykorzy/75034   
 

https://frdl.lublin.pl/tematy/oswiata/przygotowanie-organizacji-pracy-szkol-i-przedszkoli-na-rok-szkolny-2024-2025-arkusz-organizacyjny-oraz-jego-wykorzy/75034
https://frdl.lublin.pl/tematy/oswiata/przygotowanie-organizacji-pracy-szkol-i-przedszkoli-na-rok-szkolny-2024-2025-arkusz-organizacyjny-oraz-jego-wykorzy/75034


 

 

KARTA ZGŁOSZENIA NA ONLINE SZKOLENIE w ramach FORUM: 

Przygotowanie organizacji pracy szkół i przedszkoli na rok szkolny 2024/2025  
Niniejszym potwierdzam udział w spotkaniu konsultacyjno-szkoleniowym 7 marca 2024r. 
Godziny szkolenia: 9:30 – 13:30, rejestracja w pokoju ZOOM od 9:00 
 

Koszt udziału dla osób zainteresowanych:  369 zł. 
Koszt udziału dla osób z JST zrzeszonych w Lubelskich Forach Samorządowych: 300 zł. 
 

E-ZGŁOSZENIE: https://frdl.lublin.pl/tematy/oswiata/przygotowanie-organizacji-pracy-szkol-i-przedszkoli-na-
rok-szkolny-2024-2025-arkusz-organizacyjny-oraz-jego-wykorzy/75034  
 

 Cena zawiera: udział w profes. szkoleniu, możliwość konsultacji z trenerem, e-materiały szkolen., e-certyfikat wg zgłoszeń 
 

Samorządy-członkowskie Lubelskich Forów Samorządowych działających przy FRDL RO w Lublinie:  
Abramów, Annopol,  Bełżyce, Biała Podlaska (miasto), Biłgoraj (gmina, miasto i powiat), Bychawa, Chodel, Chrzanów, Cyców, 
Czemierniki, Dęblin, Garbów, Głusk, Firlej, Frampol, Jastków, Kamionka, Karczmiska, Kock, Końskowola, Księżpol, Kurów, 
Lubartów (powiat), Lublin (miasto), Ludwin, Łuków (powiat), Miączyn, Michów, Międzyrzec Podlaski (gmina), Niedrzwica 
Duża, Niedźwiada, Opole Lubelskie (powiat), Ostrów Lubelski, Ostrówek, Puchaczów, Puławy (miasto i powiat), Rachanie, 
Spiczyn, Stanin, Szczebrzeszyn, Siennica Różana, Świdnik (miasto), Tomaszów Lubelski (gmina i powiat), Trzebieszów, 
Ulhówek, Urszulin, Uścimów, Włodawa (gmina), Wilków, Wólka, Wysokie 
 

DANE OSOBY ZGŁASZANEJ 
IMIĘ I NAZWISKO/ 
STANOWISKO 

 

ADRES URZĘDU/JEDNOSTKI  

DANE DO FAKTURY 
URZĘDU/JEDNOSTKI 

Nabywca:  

 

Odbiorca:  

 

NUMER TELEFONU  

 (proszę o wpisanie adresu e-mail bezpośrednio do uczestnika, w celu ułatwienia kontaktu) 

  

OŚWIADCZENIA 

Oświadczam, że uczestnictwo w szkoleniu jest/nie jest finansowane co najmniej w 70% w całości ze środków publicznych. 
 
 
 

 (pieczątka i podpis osoby upoważnionej ) 
 

NA ZGŁOSZENIA CZEKAMY do 6.03.2024r.  
tel. +48 502 525 121, e-mail: forumoswiaty@frdl.lublin.pl  

 

U W A G A !!!  W przypadku zgłoszenia i nie odwołania udziału uczestnika w spotkaniu bez wcześniejszej pisemnej rezygnacji (najpóźniej 
na 2 dni roboczych przed spotkaniem) obciążymy zgłaszającą instytucję 100% kwoty odpłatności za spotkanie.  

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 
osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia 
dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych, dalej: RODO) (Dz. Urz. UE L119/1) wyrażam zgodę na przetwarzanie 
moich danych osobowych zawartych w tym formularzu dla potrzeb sprawozdawczych Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej Regionalny 
Ośrodek w Lublinie oraz wyrażam zgodę, aby Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej wprowadziła dane na temat mojej instytucji do 
swojej bazy danych celem poszukiwania partnerów oraz informowania mnie o realizowanych działaniach.  
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